                                  Пояснительная записка
ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб»
В соответствии с проектом создания открытого акционерного общества, согласованным с комитетом по сельскому хозяйству и продовольствию облисполкома, решением коллегии Могилевоблимущество от 31 декабря 1997 года и Могилевского областного исполнительного комитета от 29 декабря 1997 года № 19-16 было создано ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб».

В связи с присоединением к ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб» ОАО «Мстиславская райсельхозхимия» на основании решения Облисполкома № 8-16 от 10.04.2003 года является приемником имущественных и иных прав и обязанностей ОАО «Мстиславская райсельхозхимия».

На основании решения облисполкома № 25-19 от 02.12.2006 года №4-25 от 29.02.2008 года является приемником имущественных и иных прав и обязанностей СПК «Усполье», ОАО «Совхоз имени Тельмана».

Разработка и осуществление Программы развития ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб» на 2025 год определена необходимостью повышения прибыльности Общества, увеличения объемов производства продукции выращивания КРС, молока, увеличения объемов реализации продукции животноводства, роста уровня конкурентоспособности продукции для дальнейшего увеличения своей доли на перспективном рынке с использованием современных технологий промышленного типа в растениеводстве и животноводстве. Стратегия развития предприятия направлена на:
- техническое перевооружение производства;

- снижение энергоемкости и материалоемкости продукции;

-повышение продуктивности сельскохозяйственных животных и растений;

- повышение рентабельности производства и продаж;

-увеличение конкурентоспособности продукции производства и реализации более дешевой продукции животноводства, полученной при использовании высококачественных кормов собственного производства.

    ОАО  «Мстиславский райагропромтехснаб» специализируется на выращивании, крупнорогатого скота, производстве молока и выращивании зерна.
	Основные показатели специализации

	№
	Отрасли, продукция
	Денежная выручка 2025г.

	
	
	тыс. руб.
	 % к итогу

	1
	Растениеводство, ВСЕГО
	3867,00
	56,9

	 
	в т.ч. зерно
	2146,00
	31,5

	 
	         рапс
	657,00
	9,7

	
	         картофель
	76,00
	1,1

	
	         свекла
	723,00
	10,6

	 
	         прочая продукция растениеводства
	265,00
	4,0

	2
	Животноводство, ВСЕГО
	2326,00
	34,2

	 
	в т. ч. молоко 
	1747,00
	25,7

	 
	          крупный рогатый скот
	566,00
	8,3

	 
	          свиньи
	
	

	 
	          лошади
	
	

	 
	          другая продукция животноводства
	13,00
	0,2

	3
	Продукция подсобных производств
	
	

	4
	Работы и услуги на сторону
	607,00
	8,9

	 
	ВСЕГО (без НДС)
	6800,00
	100,0

	 
	ВСЕГО (с НДС)
	7641,00
	


Как свидетельствуют данные таблицы, Общество специализируется на производстве продукции животноводства с развитым растениеводством. Доля выручки от реализации основного направления производства продукции животноводства составит в 2025 году- 8,3%, молока-25,7%. 

Анализ данных приведенных в таблице позволяет сделать следующие выводы: целесообразно сохранить и углубить специализацию хозяйства, а также развивать товарные отрасли (молочное скотоводство). 

В настоящее время за хозяйством закреплено 9730 га земель, из них 8165 га сельхозугодий, в том числе 5606 га пашни. 

 Уровень распаханности в 2025 году составил 68,7%, освоенности сельскохозяйственных угодий – 83,9%. Качественная оценка земли: сельхозугодия в среднем – 23,1 балла, пашни в среднем – 16,3 балла. 

Структура землепользования хозяйства
	Вид угодий
	На конец года
	Структура землепользования за 2025 г.
	Структура с/х угодий 

	
	2024
	2025
	
	за 2025 г.

	Всего закреплено земли (включая земли долгосрочного пользования), га
	9730
	9730
	
	

	В том числе:
	
	
	
	

	Пашня
	5606
	5606
	57,6
	68,7

	Сады и др. многолетние насаждения
	34
	34
	0,3
	0,4

	Луговые угодья
	2525
	2525
	25,9
	30,9

	в т.ч. улучшенные
	1549
	1549
	15,9
	18,9

	Всего с/х угодий (без приусадебных участков)
	8165
	8165
	83,9
	100,0


Эффективность работы предприятия также напрямую зависит от поголовья животных и их продуктивности:
Поголовье скота
	Вид и группа скота и птицы
	Поголовье, гол.
	План 2025г.
	2025г. к 2024 г., + / -
	2025 г.

	
	2022г.
	2023г.
	2024г.
	
	
	к 2024 г., %

	Крупный рогатый скот (всего)
	2072
	2085
	2021
	2074
	53
	102,6

	в т.ч. коровы
	735
	757
	656
	668
	12
	101,8


                     Основные показатели продуктивности животноводства
	Показатели
	Годы
	% выпол.

задания
	Прогноз 2025г.
	2025 г.

к 2024 г., %
	Норматив для самооку-паемости

	
	2022
	2023
	2024
	
	
	
	

	
	
	
	задан.
	оценка
	
	
	
	

	Среднесуточный прирост молодняка КРС, гр.
	377
	285
	500
	436
	87,2
	550
	126,1
	700


Среднесуточный прирост молодняка КРС имеет невысокий показатель, так как общество не занимается откормом КРС, а только выращиванием телочек для воспроизводства.
В целях обеспечения общественного животноводства дешевыми кормами, в частности комбикормами, в обществе увеличиваются площади посева зерновых культур, их валовые сборы.
	Показатели
	Годы
	% выпол.

задания
	Прогноз 2025г.
	2025г.
к 2024г., %

	
	2022
	2023
	2024
	
	
	

	
	
	
	задание
	оценка
	
	
	

	Площадь посева зерновых, га
	3110
	3110
	3100
	3149
	101,6
	3310
	105,1

	Урожайность, ц/га
(после доработки)
	22,1
	19,7
	22,1
	17,2
	77,8
	20,2
	117,4

	Валовой сбор (после доработки) т.
	7170
	5854
	5900
	5529
	93,7
	6700
	121,1


Для выполнения прогнозных показателей  развития ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб» в  2025 году  в обществе разработаны следующие мероприятия.
Осуществление Мероприятий развития ОАО в 2025 году (в том числе в 1-ом полугодии) позволит обществу достичь следующих производственных показателей:
	Основные производственные показатели 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№
	Показатели
	Ед. изм.
	2022г. факт
	2023г. Факт
	2024г. 
	% к 2023г
	План 2025г.
	2025г. в % к 2024г.

	1
	Площадь с/х угодий
	га
	7537
	7616
	8165
	107,2
	8165
	100

	 
	в т.ч. площадь пашни
	га
	5329
	5400
	5606
	103,8
	5606
	100

	
	Производство валовой продукции в сопоставимых ценах
	
	7402
	8493
	7674
	90,3
	8364
	109

	
	в т.ч. растениеводства
	
	5042
	6064
	5145
	83,5
	5608
	109

	
	         животноводства
	
	2360
	2429
	2529
	104,1
	2756
	109

	3
	Поголовье КРС на конец года
	гол
	2072
	2085
	2021
	96,9
	2074
	102,6

	 
	в т.ч. коров на конец года
	гол
	735
	757
	656
	86,6
	668
	101,8

	4
	Среднесписочная численность работников
	чел
	176
	174
	161
	92,5
	155
	96,3

	5
	Продуктивность:
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	урожайность зерновых                               (вес после доработки)
	ц/га
	22,1
	19,7
	17,2
	87,3
	20,2
	117,4

	 
	- среднесуточный привес КРС
	гр
	377
	285
	436
	152,9
	550
	126,1

	 
	- удой молока на 1 корову
	кг
	2278
	2417
	2489
	102,9
	2789
	112,1

	6
	Производство:
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	- зерна (вес после доработки)
	т
	7170
	5854
	5529
	94,4
	6700
	121,1

	 
	- рапса (вес после доработки)
	т
	171
	685
	591
	86,3
	750
	126,9

	 
	- свекла
	т
	
	5152
	6537
	126,9
	9000
	137,6

	
	-картофель
	т
	730
	824
	665
	80,7
	440
	66,2

	
	-молоко
	т
	1663
	1830
	1633
	89,2
	1863
	114,1

	 
	- продукция выращивания КРС
	т
	182
	129,1
	219,4
	169,9
	268,0
	122,1

	7
	Заготовлено кормов
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	сенаж
	т
	10278
	5480
	9282
	169,3
	 7600
	81,9

	 
	силос
	т
	10982
	11681
	6707
	57,4
	9600
	143,1

	8
	Финансовое состояние

Выручка от реализации
	тыс. руб.
	4932
	6499
	6761
	104,0
	6800
	100,6

	
	Выручка на 1 работника
	Тыс.

руб.
	28,0
	37,4
	42,0
	112,2
	43,8
	104,3

	
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	756,6
	1008,3
	1118,9
	110,9
	1266,3
	113,2


4.2. Мероприятиями развития ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб» на  2025 год предусмотрено достижение  следующих производственных показателей в отрасли молочного скотоводства:

	№
	Показатели
	ед. изм.
	Факт                 2024г.
	План                 2025г.
	2025г. в % к 2024г.
	2025г. +, - к 2024г.

	1
	Поголовье КРС на конец года
	гол.
	2021
	2074
	102,6
	53

	2
	в т.ч. коров
	гол.
	656
	668
	101,8
	12

	3
	Валовой надой молока
	т
	1633
	1863
	114,1
	230

	4
	Удой на 1 корову
	т
	2489
	2789
	112,1
	300

	5
	Приплод телят
	гол.
	678
	585
	86,3
	-93

	6
	Реализация молока (физ. вес)
	т
	1359
	1677
	123,3
	318

	7
	Товарность
	%
	83,2
	90,0
	х
	6,8

	8
	Выручка от реализации (без НДС)
	тыс.руб.
	6761
	6800
	100,6
	39

	9
	Прибыль
	тыс.руб.
	14
	100,0
	
	

	10
	Рентабельность
	%
	0,2
	3,0
	х
	2,8


           Производство молока в 2025 году составит 1863 тонн, что на 230 тонн больше, чем в 2024 году или 114,1% . Увеличение производства молока произойдет за счет роста продуктивности скота  и ввода нетелей . Так, в первом квартале ожидается  55 головы растелов нетелей, во втором квартале 57 растелов,  в третьем и четвертом 72 и 77 голов соответственно.
Себестоимость производимого в хозяйстве молока в основном будет зависеть от качества и стоимости используемых кормов, т.к. в структуре себестоимости наибольший удельный вес занимают корма.
Важным резервом получения рентабельной продукции является реализация молока на  «Мстиславский МСЗ» только высшим сортом в охлажденном состоянии – 40%, сортом «Экстра» -60%.
4.3. Мероприятиями развития ОАО «Мстиславский райагропромтехснаб» на 2025 год предусмотрено достижение  следующих производственных показателей  по выращиванию КРС:
	№
	Показатели
	Ед. изм.
	Факт                 2024г.
	План                 2025г.
	2025г. в % к 2024г.
	2025г. +, - к 2024г.

	1
	Поголовье КРС на конец года
	гол.
	2021
	2074
	102,6
	53

	 
	в т.ч. коров
	гол.
	656
	668
	101,8
	12

	2
	Валовой привес КРС
	т
	222,5
	231,4
	104,0
	8,9

	3
	Среднесуточный привес КРС
	гр.
	436
	550
	126,1
	114

	4
	Продукция выращивания КРС
	т
	219,4
	268,0
	122,1
	48,6

	5
	Реализация КРС 
	т
	88
	107
	121,5
	19

	6
	Выручка от реализации (без НДС)
	тыс.руб.
	1750
	2326
	132,9
	576


Программа развития предусматривает рост продуктивности КРС до 550 грамм в 2025 году. Продукция выращивания увеличится по сравнению с 2024 годом на 48,6 тонны и составит в 2025 году 268,0 тонн.
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